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11

Digital
Finance ※

食品

リゾート

ゴム

スポーツ

コンテンツ

連結4事業

※スリランカ上場ファイナンス企業のCCFは持分法適用会社
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コーポレートガバナンス強化と
Glocal Digital financeの最適化

現在直面するガバナンス課題や訴訟等
の解決に尽力しつつ、多国籍に拡大した
ネットワークのより効率的な運用を実現、

各国事業体の連携を高めて収益性を一
層向上させる。
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高まるアジアローカルファイナンス

需要にこたえる

Glocal Finance Company
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1. POSネットワークの最適化/グループ
組織の統合

2. 新事業戦略パートナーの開拓

3. 既存市場における新商品投入

4. コーポレートガバナンスの強化
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(Digital finance )

※昭和ホールディングス、並びにウェッジホールディングスによる推測値
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EBT (Digital finance )

※昭和ホールディングス、並びにウェッジホールディングスによる推測値
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CCF

※昭和ホールディングス、並びにウェッジホールディングスによる推測値
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(Digital Finance )

※昭和ホールディングス、並びにウェッジホールディングスによる推測値
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ついで買いから

指名買いされる企業へ

新たな健康和菓子部門のパイオニアと

なり企業価値を高める。

既存部門では更なる競争力を身に着け、
指名される企業となる。
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消費者の健康志向に対応する

差別化ブランドと

従来事業のコアコンピタンスを活かした

低コストブランドの両立

28



1. スマート・ナイス和菓子で健康生活
に貢献

2. あらゆる食シーンの要望に対応

3. SM,GMSの価格要求に対応

2929
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商社化シフトによる売上の拡大

商社・工場・海外事務所のネットワークを
生かしてファブレス化により売上拡大。
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アジアの産業高度化に対応する

高度な防食製品の供給と

アジアの環境・衛生意識高度化に

対応する民生品の供給者
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1. ライニング強化

2. アジア提携戦術

3. グローバル商社機能強化
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2018年３⽉期 2023年3⽉期
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日本
72.3%

アジア
27.7%

38

日本

94.3%

アジア

5.7%



39393939



営業からプロモーターへ

スポーツ愛好者に最高の経験を
直接お届け

40404040

B to C 直販売上とサービス売上を
拡大することによって
利益率を上昇させる
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中⾼⽣

中⾼年

中⾼⽣

中⾼年

テーマは中⾼年を元気に「する」「観る」「応援する」スポーツ

減少



1. アスリートコア戦略

2. テニスクラブ拡大戦略

3. LTCイベント戦略
4. デザインコラボ戦略

5. ポップアップショップ戦略

4242424242



13.9 13.9 14.2 14.5 14.0 
15.0 15.6 

18.0 

25.5 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

(

億
円)

4343434343

( )



2.1 2.0
1.8

1.1 1.2
1.0

▲ 0.3

1.8

3.5

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

(

億
円)

4444444444

( )



2018年度
売上 1,561百万円
B to B ︓ B to C 

7 ︓3

2023年度
売上 2,550百万円
B to B ︓ B to C 

3 ︓ 7
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テニスクラブ
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単位︓百万円

売上比率
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コンテンツの「どこでもドア」になる

日本国内のIPのアジア各国市場での展開
を支援するプロデューサーとしての事業
を推進、その後各国発のIPの各国展開も
事業化するインフラを構築する

4747474747



高まるアジアでのコンテンツ需要に

お応えする

コンテンツファンのプラットフォームを

保有するプロデューサー
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1. 海外展開戦略

2. エンタメ・コミュニティプラットフォーム
戦略

3. コンテンツ・プロデュース戦略
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2018年３⽉期 2023年3⽉期
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